Rektora amata pretendents Indrikis MuiZnieks LU vadibas programma

PROGRAMMA SIMTS GADUS JAUNAI UNIVERSITATEI

Devize ,,Zinatnei un tévzemei” raksturo Latvijas Universitates (LU) misiju: veidot pamatu Latvijas
sabiedribas, ekonomikas un kultiras izaugsmei. LU nemainigas veértibas ir tas cilveki, izciliba, atbildiba,
atvertiba, akadémiska briviba un akadémiska kultiira.

Ieprieksejie ¢etri gadi LU ir bijusi veiksmigi, 2015. gada dotie solfjumi ir izpilditi.

Pieaudzis LU studentu un darbinieku skaits, samazinajies darbinieku vid&jais vecums. LU struktiira
ieklavuSies se$i zinatniskie institliti, pieaugusi zinatnisko institiitu loma universitates dzive. Vairak neka 60%
LU zinatnieku publicéto zurnalu rakstu ir Q1 un Q2 ranga izdevumos. Esam sekmigaka Latvijas zinatniska
institticija Horizon2020 programma. LU darbojas “Bonusa” un “Efektivas sadarbibas” programmas, nodibinats
LU un Microsoft inovaciju centrs. LU apmaksa darbiniekiem veselibas apdros§inasanu. Administracijas
atalgojums piesaistits LU darbibas rezultatiem, samazinata ta dala LU budzeta, butiski pieaugusi saimnieciskas
darbibas ienakumi. Attistas Akadeémiskais centrs, efektivi darbojas Dabas un Zinatnu majas.

Rektors kopa ar LU saimi ir gatavs turpinat attistibas celu: sekmét personala izaugsmi, zinatné balstitas
studijas, internacionalizaciju, sadarbibu ar sabiedribu un uznémeéjiem, vairot LU starptautisko atpazistamibu, lai
Latvijas Universitate ierindotos 500 pasaules labako universitasu skaita.

LU prioritates cela uz TOP 500

1) Virziba uz izcilibu. LU starptautisko reputaciju veido p&tniecibas kvalitate: augsti citéti zinatnieki,
panakumi starptautiskaja p&tniecibas telpa. Studiju kvalitates pamats ir daudzveidigs, darba tirgus attistibas
tendence@m atbilsto$s un studenta centrétu programmu piedavajums. Noversot studiju programmu fragmentaciju
un dubleésanos, tiks attistitas vairaku jomu kopigas studijas, izmantojot studiju procesa projektu darba principus
un inovativas metodes. Sadarbiba ar arvalstu augstskolam veidotas kopigas studiju programmas un
starptautiskie zinatniskie projekti veicinas internacionalizaciju un LU zimola atpazistamibu.

2) Zinatné balstita attistiba. Visu p&tjjumu jomu sabalanséta izaugsme, uzsverot Ipaso LU atbildibu par
latvie$u valodas, literatiiras, vEstures, sabiedribas, Latvijas dabas resursu un cilvéka dzives kvalitates studijam.
Jaunu pétijumu virzienu attistiba, atbalsts starptautisku atpazistamibu ieguvuSiem virzieniem, ka arl
starpdisciplinariem, uz komandu zinatnes principiem balstitiem pé&tijjumiem par dazadiem dzives kvalitates
aspektiem, akcentgjot cilvéka un tehnologiju mijiedarbibu un izmantojot lielo datu tehnologijas.

3) Atvértiba sadarbibai. Darbinicku un studentu aktiva daliba starptautiskajos sadarbibas tiklos un
projektos. Papildinats un paplasinats projektu un pakalpojumu, komercpétijumu un zinatpietilpiga servisa
piedavajums sabiedribai, uznémejiem, akadémiskajiem un socialajiem partneriem Latvija un arzemés. Eiropas
akadémiska kultiira un universali pieejama darba vide Latvija, nodro$inot universitates autonomiju un tradiciju
saglabasanu.

4) Ieklaujosa izaugsme. Aktivs darbs skolas un socialajos tiklos reflektantu piesaistei LU. Sagatavosanas
kursi reflektantiem, papildu nodarbibas svarigakajos priekSmetos pirmo kursu studentiem, studiju didaktikas
pilnveides kursi pasniedzgjiem. Muzizglitibas programmu un kursu, ka art kvalifikacijas sertifikatu, prakses
vietu piedavajuma paplasinasana. Darbs filial€s, lai nodro$inatu ne tikai izglitibas pieejamibu, bet ari regioniem
nozimigus pétijumus, pakalpojumus un kopigus projektus.

LU galvenie darbibas virzieni cela uz TOP 500

1) LU intereSu parstaviba. Proaktiva darbiba, aizstavot LU intereses Latvijas un Eiropas institlicijas.
Sadarbiba ar starptautiskam institticijam LU attistibas projektu izstrade un investiciju piesaisté. Jaunu tiesisku
risindgjumu izmantosana, lai panaktu Zinatniskas darbibas likuma un Augstskolu likuma normu izpildi par
nozares finansgjumu, zinatnes projektu realizacijas birokratisko Skeér§lu novérSanu, studiju finans&juma
koeficienta palielinaSanu humanitarajas un socialajas zinatnés.

2) Personala attistiba. Jaunas darba vietas p&cdoktorantiiras pé&tniekiem, arvalstu zinatniekiem un
docetajiem. Motivéjoss atalgojums par publikaciju un studiju materialu kvalitati, inovativiem risinajumiem, H-
indeksa pieaugumu, promocijas darbu sekmigu vadiSanu un aizstavéSanu, aktivu iesaisti darba ar skolam un
sabiedribu. Akademiski izcila personala piesaiste, 1stenojot vienotu LU personala attistibas politiku. Socialo
pabalstu klasta paplasinasana, veselibas apdro§inasanas piedavajuma pilnveidoSana. Atbalsts sporta un veseligu
dzivesveidu veicino$am aktivitatem.

3) Birokratiska sloga mazinasSana docétaju un zinatnieku darba. Publikaciju un projektu pieteikumu,
akreditacijas dokumentu sagatavoSanas pakalpojumu attistiba, ad hoc projektu administréSanas nodrosinajums.
Finans@jums personalam sadarbibas uzsaksanai un kvalifikacijas cel$anai. Iepirkumu un cenu aptaujas sist€mas
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uzlaboSana, parnpemot labako praksi no citam institicijam. Atvieglota ligumu slégSanas karttba mazajiem
ligumdarbiem. Atbalsts akreditetu test€Sanas laboratoriju izveidei. Atbalsts e-studiju, virtualas un papildinatas
realitates riku izmantoSanai, modernizg&jot studiju kursu saturu.

4) Zinatniska darbiba. Atbalsts lidzdalibai Horizon-Europe un citu starptautisku programmu projektos. No
bazes finans€juma apmaksato akadémiska atbalsta projektu sadalijums, nodrosinot vienadas iesp&jas visu jomu
zinatniskajam iniciativam, un $1 finans§juma izmantoSanas l&@mumu delegéSana struktirvienibam. 20%
snieguma finans€juma izmantoSana studentu pieteiktu ideju projektiem. Atbalsts starptautiski citejamas LU
zinatniskas periodikas izdoSanai, Open access publikacijam, literatiiras datu bazu iegadei, atvertajam
laboratorijam un servisa centriem, aparatiiras apdro§inasanai un apkopei.

5) Studiju kvalitate un programmu attistiba. Studiju modernizacijas otra posma 1stenoSana, ka to paredz
vienoSanas ar LU Studentu padomi. Musdienigu digitalo un uznémé&jdarbibas prasmju apguve visas studiju
programmas. Augstu kvalificétu viesdoc@taju un nozaru profesionalu iesaiste programmu istenoSana. Stingras
prasibas akad@miska godiguma normu ievéroSanai personalam un studentiem. Doktorantu skaita pieaugums,
studiju finans€juma mérktieciga izmantoSana promocijas darba izstradei; starpnozaru doktorantiiras skolu
attistiba. Jauna studiju virziena izveide sporta zinatng€. Atbalsts anglu valoda doc€jamo programmu un studiju
kursu izveidei. Arvalstu studentu un akadémiska personala skaita pieaugums, proaktiva riciba kopigu studiju
programmu izveid@ ar prestizam arvalstu augstskolam. Akademiskas darbibas modernizacija, pirmam kartam
humanitarajas zinatnés, izmatojot dalu no LU saimnieciskaja darbiba iegiitajiem lidzekliem.

6) Sadarbiba ar sabiedribu. LU sasniegumu komunikacija nacionala un starptautiska meroga. Sadarbiba
ar Latvijas un arvalstu uzn@mumiem, valsts parvaldi, pasvaldibam un socialo partneru institiicijam, nodrosinot
pétniecibu, mizizglitibu un konsultacijas. LU komercializacijas stratégijas un spin-off uznémumu veido$anas
kartibas izstrade. Atbalsts Studentu biznesa inkubatora darbibai. Atbalsts LU personala daliba argjas
konsultativajas institlicijas. LU zimola atpazistamibas stiprinaSana LU simtgades pasakumos. Regionalas
konferences, LU balle, Absolventu dienas, “Zinatnieku nakts”, Enu dienas, “Studenta kurpes”, izstade “Skola”,
u.c. ka LU zimolu veidojosi pasakumi. LU atbalstitaju loka paplasinasana sadarbiba ar LU fondu..

7) LU parvaldiba. LU strateégijas 2025. izstrade, ES struktirfondu finanséto studiju un parvaldibas
modernizacijas projektu istenoSana. Izcilibas modela principos balstita ilgtspgjigas kvalitates vadibas sist€mas
ievieSana. Pareja uz diviem jomu prorektoriem. Socialo partneru iesaiste LU parvaldiba, strukttrvienibu domju
un zinatnisko padomju darba, nemazinot LU autonomiju. Galvenie partneri: LU Studentu padome; Absolventu
klubs, Padomnieku konvents, LZA, Jauno Zinatnieku apvieniba. Administracija ka vienas pieturas agentiira
zinatniskas darbibas un studiju atbalstam. Pilniba digitala dokumentu aprite. Vispargja personala kvalifikacijas
celSanas un darba rezultatu veértéSanas sistéma. LU digitalizacijas stratégijas izstrade, informacijas sistemu
modernizacija.

8) Infrastruktiiras attistiba. Rakstu majas biivnieciba un nodoSana ekspluatacija, Tehnologiju un Veselibas
maju, studentu un darbinieku sadzives, ka ari sporta infrastruktiiras projektu izstrade, novert€jums un investoru
piesaiste, to ievirziSana nakamo struktiirfondu perioda programmas. Transporta infrastruktiiras uzlabojumu
lob&Sana ap Akad@misko centru 11dz ar Rail Baltica attistibu. Rekonstrukcijas un renovacijas darbi Raina bulvart
19, Botaniskaja darza un dienesta viesnicas. LU Senata planam, MK pilnvarojumam un tirgus situacijai
atbilstiga LU pamatdarbiba neizmantota nekustama Tpasuma atsavinaSana, lai finansétu LU attistibas projektus.

LU otro gadsimtu uzsakot, izvélamies izaugsmes un panakumu celu!

Vivat, crescat, floreat Universitas Latviensis in aeternum !



