1. pielikums

Latvijas Universitates rektora amata pretendentu atlases procediiras un
novertésanas metodikai, apstiprinatai ar LU Padomes

01.11.2023. lémumu Nr. kDOKREGNUMURS»

Latvijas Universitates rektora amata pretendentu vértéSanas veidlapa

1. Iesniegto dokumentu parbaude:
11 Rektora amata pretendenta motivacijas véstule, izvert€jot savu atbilsmi ir/nav Ja vert&jums ir "nav", tad kandidatiira netiek
" |konkursa sludinajuma izvirzitajam prasibam virzita uz I kartu
- .. . . Ja vértéjums ir "nav", tad kandidatiira netick
12 Pretendenta apliecinajums par nevainojamu reputaciju ir/nav . ! -
virzita uz II kartu
L. C _ - Ja vert&jums ir "nav", tad kandidattira netiek
1.3. [Pretendenta apliecinajums - piekriSana kltt par valsts amatpersonu ir/nav . _
’ virzita uz IT kartu
Parakstits dzives gajuma apraksts (Curriculum Vitae, CV), ieklaujot . . . .
N £ p _. _( . _ ..) s J . Ja vértejums ir "nav", tad kandidatiira netiek
1.4.  |paSvértéjumu par valodu zina§anam un kontaktinformaciju (talruna ir/nav . _
. ] ’ virzita uz II kartu
numuru, e-pasta adresi, adresi)




Visparigs redz&jums par LU stratégisko attistibu turpmakajos piecos

Ja vertejums ir "nav", tad kandidatiira netiek

15. . ir/nav .
gados (t&zu forma, ne vairak ka 4000 rakstu zimes) virzita uz IT kartu
16 Augstako izglitibu, pieredzi, prasmes un zinasanas apliecino$u ir/nav Ja vertgjums ir "nav", tad kandidatiira netiek
" |dokumentu kopijas virzita uz II kartu
. . o . Ja vertejums ir "nav", tad kandidatiira netiek
1.7.  |Zinatnisko publikaciju saraksts ir/nav . ! -
virzita uz II kartu
2. Iesniegto dokumentu analize, dzivesgaitas apraksta (CV) izvérteSana:
2.1. [Valodu prasmes
. . . o . Ja vértéjums ir "nav", tad kandidatura netiek
2.1.1. |LatvieSu un anglu valodas zinasanas vismaz C1 liment ir/nav . . _
; virzita uz IT kartu
2.2. |Augstaka izglitiba
201 Zinatnes doktora grads kada no LU stratégiskas specializacijas jomam ir/nav Ja vertgjums ir "nav", tad kandidatiira netiek
"7 |atbilstosi Ministru kabineta 2022. gada 21. jiinija rikojumam nr. 449 virzita uz IT kartu
“Par valsts augstskolu strat€gisko specializaciju”
2.3. |Darba pieredzes pamatprasibas:
U PUTTRIr=
Vadibas pieredze augstakas izglitibas un zinatnes joma ne mazak ka 8 nekvalificgjas, 1 . . o .
. P - g - g o o J C . 9as, ” Ja vertejums ir "0", tad kandidatiira netiek
2.3.1. [gadi, t.sk. augstakas izglitibas un zinatnes institliciju vai to iestazu vai punkts - apmierinosi, 2 . _
. _ s . . o virzita uz II kartu
struktiirvienibu vadiba ne mazak ka 4 gadi punkti - Joti labi, 3
Glp“dl‘l‘l:\u izaili
. . .. e - . [nekvalificgjas, 1 . . o .
Pieredze starptautisku stratégisku partneribu veido$ana un attistibas vai L. Ja vertgjums ir "0", tad kandidatiira netiek
2.3.2. punkts - apmierinosi, 2

pétniecibas projektu vadiba

punkti - loti labi, 3

PSR P2 HEP~ H

virzita uz II kartu




Zinatnes vadibas pieredze un sasniegumi zinatn€ starptautiska Iiment

U PUTTRIr =

nekvalificgjas, 1

Ja vertejums ir "0", tad kandidatiira netiek

2.3.3. ublikacijas starptautiski cit€§jamos izdevumos, daliba p&tniecibas nkts - apmierinosi, 2 3 .
( . . P ! P pw . p. . virzita uz II kartu
projektos) punkti - loti labi, 3
B lfforieaili
o A _. Lo . I nekvalificgjas, 1 . e - .
Privata vai publiska finansgjuma piesaistes pieredze p&tnieciba un L. Ja vertgjums ir "0", tad kandidatiira netiek
234, . .. punkts - apmierinosi, 2 3 . _
inovacijas . S virzita uz II kartu
punkti - loti labi, 3
wanl b izosls
Nevainojama reputacija (t.i., nav iemesla pamatotam Saubam par . e o .
.. _ .. . .. . Ja vert€jums ir "nav", tad kandidatiira netiek
2.5. [pretendenta nevainojamu reputaciju un nav pieradijumu, kas liecinatu ir/nav . _
_. virzita uz II kartu
par pretgjo)
Pretendentu I kartas nosléguma vertéjums 12

(Dalgji strukturéta intervija ar katru pretendentu, pretendenta prezentacija - izversts redzéjums par LU stratégisko attistibu ar tai sekojosiem LU Padomes jautajumiem un pretendenta

Pretendentu vérteésanas II karta - intervijas ar LU Padomi, rezultatus apstiprina LU Padome

atbildem)
3 Tesniegts izverstais redzéjums par LU stratégisko attistibu ir/nav Ja vert&jums - "nav", tad kandidatira II karta
' turpmakajos piecos gados (prezentacija) netiek izskatita
4. Kompetences, kuras nepieciesamas, lai profesionali pilditu rektora amata pienakumus
4.1. |lzpratne par zinatnes universitates darbibu regul&josSiem

normativajiem aktiem

Izcili - intervijas laika sniegtas atbildes liecina, ka izprot izvertéjamo
jomu, pamato viedokli ar faktiem un analitiski verte€ procesus, spgj
uztvert problémas biitibu sarezgitas situacijas (9-10 punkti)

Loti labi - intervijas laika sniegtas atbildes liecina, ka ir pamatzinasanas
izvert€jama joma, sp&j izvertet situaciju un sniegt pamatojosu atbildi (7-
8 punkti)

0-10

10




Apmierinosi - intervijas laika sniegtas atbildes liecina, ka ne vienmér
sp€j iedzilinaties un izprast konkréto jomu, ka ari argumentet viedokli
(4-6 punkti)

Vaji - intervijas laika sniegtas atbildes liecina, ka zinasanas konkrétaja
joma ir loti vajas vai to nav vispar (0-3 punkti)

4.2.

Akademiska darba pieredze (veleti akademiskie amati, studiju
kursu sagatavosana un vadi$ana, studiju programmu vadiba,
daliba nosléguma darbu aizstavéSanas komisija un promocijas
padomg, profesoru padome u.c.)

Izcili - intervijas laika sniegtas atbildes liecina, ka ir plasa un
daudzveidiga akadémiska darba pieredze (9-10 punkti)

Loti labi - intervijas laika sniegtas atbildes liecina, ka ir nozimiga
akademiska darba pieredze (7-8 punkiti)

Apmierinosi - intervijas laika sniegtas atbildes liecina, ka ir pietickama
akad@émiska darba pieredze (4-6 punkti)

Vaji - intervijas laika sniegtas atbildes liecina, ka akadémiska darba
pieredze ir nepietieckama vai Saura pieredze (0-3 punkti)

0-10

10

4.3.

Pieredze augstakas izglitibas institiicijas attistibas stratégijas
izstrade un isteno$ana




Izcili - intervijas laika sniegtas atbildes liecina, ka ir plasa pieredze
augstakas izglitibas institiicijas attistibas strat€gijas izstradé un
IstenoSana, piemeri ar augstu detalizaciju (9-10 punkti)

Loti labi - intervijas laika sniegtas atbildes liecina, ka ir nozimiga
pieredze augstakas izglitibas institlicijas attistibas strat€gijas izstrade un
steno$ana, pieméri ar pietieckamu detalizaciju (7-8 punkti)

Apmierinosi - intervijas laika sniegtas atbildes liecina, ka ir pieredze
augstakas izglitibas institiicijas attistibas stratégijas izstradé un
steno$ana, pieméri ar zemu detalizaciju (4-6 punkti)

Vaji - intervijas laika sniegtas atbildes liecina, ka ir nepietickama
pieredze augstakas izglitibas institlicijas attistibas stratégijas izstrade un
IstenoSana, nespgj minét piemerus (0-3 punkti)

0-10

10

4.4,

Izpratne par Eiropas izglitibas telpas kvalitates nodrosinasanas
procesiem

Izcili - intervijas laika sniegtas atbildes liecina, ka izprot izvért€jamo
jomu, pamato viedokli ar faktiem un analitiski vert€ procesus, spgj
uztvert problémas biitibu sarezgitas situacijas (9-10 punkti)

Loti labi - intervijas laika sniegtas atbildes liecina, ka ir pamatzinaSanas
izvertéjama joma, spgj izvertet situaciju un sniegt pamatojosu atbildi (7-
8 punkti)

Apmierinosi - intervijas laika sniegtas atbildes liecina, ka ne vienmeér
sp&j iedzilinaties un izprast konkréto jomu, ka ari argument&t viedokli
(4-6 punkti)

Vaji - intervijas laika sniegtas atbildes liecina, ka zinaSanas konkrétaja
joma ir loti vajas vai to nav vispar (0-3 punkti)

0-10

10

4.5.

Profesionala pilnveide augstakas izglitibas vadibas un kvalitates
nodrosinasanas joma




Izcili - intervijas laika sniegtas atbildes liecina, ka sistematiski veic
zinaSanu pilnveidi par izglitibas vadibas un kvalitates nodros§inasanu un
tas regulari pielieto ikdienas darba, sp&j sniegt piemérus (9-10 punkti)

Loti labi - intervijas laika sniegtas atbildes liecina, ka sistematiski veic
zinasanu pilnveidi par izglitibas vadibas un kvalitates nodrosinasanu un
tas pielieto darba pienakumu veikSana p&c vajadzibas, spgj sniegt
piemé@rus (7-8 punkti)

Apmierinosi - intervijas laika sniegtas atbildes liecina, ka reti veic
zinasanu pilnveidi par izglitibas vadibas un kvalitates nodrosinasanu un
tas reti pielieto darba pienakumu veik$ana (4-6 punkti)

Viji - intervijas laika sniegtas atbildes liecina, ka veic zinasanu pilnveidi
par izglitibas vadibas un kvalitates nodro§inasanu minimalo prasibu
izpildei (0-3 punkti)

0-10

10

4.6.

Komunikacijas un argumentacijas prasmes (Prasme uzklausit citus
un veidot efekttvu komunikaciju, kas nodrosina atklatu sazinu iesaistito
personu starpa. Prasme un vélésanas kontaktéties un sadarboties ar
vadibu, kolggiem un klientiem, izmantojot piemérotu komunikacijas
veidu un kanalu)

Izcili - komunicg stratégiski, lai sasniegtu noteiktus mérkus (plano tadus
aspektus ka optimalais zinojuma saturs, laiks un auditorija). Identificé
un skaidro iestades politiku un procediiras informacijas aprites joma
vadibai, padotajiem un kolégiem. Publiski uzstajoties, skaidri un
saprotami spgj atbildét uz neskaidriem jautajumiem ne tika savas, bet
visas iestades kompetence esoso jautajumu jomas (5 punkti)




Loti labi - izmanto dazadus komunikacijas kanalus un musdienigus
tehniskos Iidzeklus, lai nodrosinatu informacijas nonaksanu pie
adresata. Veicina divvirzienu komunikaciju ar iesaistitajam pusém.
Izmanto auditorijai piem&rotus argumentacijas veidus, apzinas
auditorijas vertibas, uzskatus un informétibas limeni. Izvairas no
formalisma komunikacija. Sp&j saprotami izskaidrot sarezgitus
jautajumus. SareZgitus vai nepatikamus (nepopularus) jautajumus
skaidro taktiski un diplomatiski. Patstavigi sagatavojas un uzstajas
publiski bez pamudindjuma. Spgj sniegt argument&tas atbildes savas
kompetences joma (4 punkti)

Apmierinosi - rikojas, lai nodrosinatu efektivu informacijas apriti
iestad€ un ar iesaistitajam personam arpus iestades. Bez kavésanas
informe par svarigakajiem notikumiem vadibu, saistitas
struktiirvienibas, paklautiba esosSos darbiniekus, sadarbibas partnerus,
klientus. Bez pamudingjuma argumentg savu un komandas viedokli un
lémumus. Prot kontakt&ties ar dazadam auditorijam un pasniegt idejas
publiski. Izvairas no emociju izpausmém, kas var negativi ietekmét
darba rezultatus. Spgj publiski uzstaties, sp&j skaidri un saprotami
izklastit prezent&jamas t€mas butibu. Teklausas citos nepartraucot (3
punkti)

Japilnveido - ir pieejams komunikacijai. Parliecinas, vai ir pareizi
sapratis informaciju. Nemeklé komunikacijas iesp&jas, neveicina
divvirzienu komunikaciju. Atgriezenisko saiti sniedz péc
pamudinajuma. Publiski uzstgjas ar griitibam, atbildes uz jautajumiem
sniedz neparliecino$i vai nesniedz vispar (2 punkti)

Neapmierinosi - neinformé par svarigakajiem notikumiem un lémumiem
vadibu un/vai darbiniekus. Liek skérslus informacijas apritei un
komunikacijai. Bez pamudinajuma neargumentg savus lémumus un
komandas viedokli. Izvairas no ideju pasniegSanas publiski vai plasakai
auditorijai, taja skaita ieks§gjas sanaksmes. Komunicgjot ar citiem,
neapvalda negativas emocijas. Neuzklausa citu domas un nespgj
pienemt arT argument&tu viedokli, necensas izprast sarunu biedru,
reizém partrauc runataju vai runa vienlaikus ar to. (0-1 punkts)

0-5




4.7.

Orientacija uz attistibu un rezultatu sasnieg$anu (Velme veikt
uzdevumus arvien labak, izvirzit mérkus, kas nav viegli sasniedzami, un
merktiecigi stradat, lai tos sasniegtu. Spgja saskatit, novertet un radit
jaunas iespgjas iestades attistibai un tas Istenot)

Izcili - izvirza izaicino$us mérkus sev un citiem. Izmégina jaunas pieejas
un metodiski strada, lai sasniegtu mérkus. Izrada gatavibu uznemties
papildu slodzi ilgaka laika termina. Nosakot mérkus, izverte
nepieciesamos ieguldijumus/ieguvumus, uznemas sapratigu risku, lai
sasniegtu labakus rezultatus (8-9 punkti)

Loti labi - nosaka personiskus mérkus, seko saviem standartiem, kas var
bt augstaki par formali noteiktajiem. Analiz€ sava darba rezultatus,
uzlabo darba metodes, lai paaugstinatu efektivitati (5-7 punkti)

Vaji vai neapmierinosi - nerada parliecibu par sp&jam noteikt adekvatus
meérkus un veidus, ka tos istenot (0-4 punkti)

4.8.

Pieredze parmainu vadiba akadeémiskaja vide

Izcili - veido vidi, kura veicina un iedro$ina parmainas un inovacijas.
Izcel un skaidro veiksmigu parmainu vai inovaciju pieredzi iestadg.
Personiski sniedz skaidru viziju par parmainu ietekmi (9 punkti)




Loti labi - veido sasaisti starp iestades/struktiirvienibas mérkiem un
parmainu procesa mérkiem. Atklati runa par parmainu procesa plusiem
un minusiem un kopigi ar darbiniekiem izstrada stratégijas parmainu
vadisanai (7-8 punkti)

Apmierinosi - izce] parmainu procesa ieguvumus un prieksrocibas.
Skaidro parmainu raditas iesp&jas un to, ka tas ietekmés praksi.
Identifice efektivas darbibas, kuras nepieciesams Tstenot. Apzinas
iemeslus, kas rada pretestibu parmainam, un veic pasakumus, lai to
mazinatu (4-6 punkti)

Japilnveido - apzinas un pienem parmainu nepiecieSamibu. Skaidro
parmainu procesu, sekas un pamatojumu tiem, kurus tas ietekmes, tacu
neizrada personigo iesaistiSanos un neprot parliecinat par parmainu
procesa ieguvumiem. Rosina diskusiju par parmainu procesu, bet
piedalas taja ar noverotaja attiecksmi (1-3 punkti)

Neapmierinosi - noliedz parmainu nepiecieSamibu vai to, ka gaidamas
parmainas. Izvairas no komunikacijas par parmainam. Nejauta un
neuzklausa darbinieku viedoklus un ieteikumus parmainu istenosana.
Izvelas direktivu pieeju parmainu istenosana (0 punkti)

0-9

S Pretendenta redzeéjums un prezentacija:
5.1. [Prezentacijas saturiskais novertéjums (publiska telpa piecejamie

risinajumi netiks verteti ka pretendenta piedavajums):

Izcili - parliecinoss attistibas redz&jums, analizétas problémas, iespgjas,
izaicinajumi un piedavats logisks risindgjums (9-10 punkti)




Labi - attistibas redz&jums sniegts labi, izversts, korekts, analiz&tas
problémas (7-8 punkti)

Apmierinosi - attistibas redz&jums nepilnigs, nav analiz&tas problémas,
nav piedavats risinajums (4-6 punkti)

Vaji - attistibas redz&jums virspusgjs, neskaidrs, kladains, nav
analiz&tas problémas, nav piedavats risinajums (0-3 punkti)

0-10

10

5.2.

Prezentacijas prasmju, argumentacijas, parliecinaSanas un
konstruktivas diskusijas veidoSanas spéju novértéjums:

Parliecinata, argument&ta un skaidri formuléta prezentacija, spgj radit
Viziju, iesaistoss, aizraujoss stastijums, saturiski pamatotas un
parliecinosas atbildes uz jautajumiem, ieintereséts, atbilstoss
komunikacijas veids; informacijas apjoms-adekvats prezentacijai
atvéletajam laikam, korekts noform&jums (5 punkti)

Prezentacija saturiski laba, labi argumenté viedokli, bet pietriikst

atbildes nav parliecinoSas; atkapes no prezentacijai atvéleta laika (4
punkti)

Prezentacija saturiski apmierinosa, bet prezentéSana ir “sausa”, apjuk
pie konfrontacijas vai neordinarakiem jautajumiem, neieintereséts,
"atsvesSinats" komunikacijas veids; parak gara/detalizeta informacija vai
ar izmantoti tikai atslégas vardi, nav uzskatami (3 punkti)

0-5




Prezentacija saturiski virspusgja, pretendents nertip&jas par to, lai
veidotos kontakts ar auditoriju, un, atbildot uz jautajumiem,
pretendentam ir vienaldzigi, kadu iespaidu vins atstas, augstpratigs vai
agresivs komunikacijas veids (2 punkti)

Prezentacija saturiski vaja, un, klausoties pretendentu, ir griti noturét
uzmanibu; prezentaciju apgriitinosi uztvert, gramatikas kltdas (nav
ripigs, saisto$s noform&jums). Neieklaujas laika (1 punkts)

Prezentacija saturiski neatbilstosa, pretendents nerada nekadu interesi,
griiti saprast galveno domu stastijuma, garlaiko vai uzvedas nekorekti (0
punkti)

Pretendentu atlases procesa II kartas noslegums

88

Pretendentu atlases procesa nosléegums (visu vértéjumu apkopojums
punktos)

(LU Padome lemj par 1 vai vairakiem pretendentiem, kurus virzit
vélésanam Satversmes sapulcg)

100




